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Onderwijsbestuurder Jaap — voor velen

> ‘MENEER’ JAAP EIKELEOOM

meneer — Eikelboom gaat op 1 maart van dit jaar met pen-
sioen. Daarop vooruitlopend legde hij op 1 januari al zijn
vertegenwoordigende functies neer. Het ROM zocht de
markante bestuurder op en hinkstapte met hem door de
recente Rotterdamse onderwijsgeschiedenis.

Een markant

onderwijsbestuurder
gaat met pensioen

aap Eikelboom stond met voormalig

adjunct-directaur Theo Nelan van BOOR
aan da wiag van FOKOR, de koepelorgani-
satie die namens alle Rotterdamse schoolbe-
sturen als vartaganwoordigend orgaan
optraedt. Qok bouwda hij stichting PCBO
uit tot een schoolbestuur met ruim dertig
schalen voor basis- an spaciaal ondarwijs.
Varder was hij gesprakspartner van vijf
opeanvolgende wathouders van ondanwijs
an in het kader van het Rotterdams Onder-
wijs Beleid {(ROB) voorzitter van de program-
macommissie Financién en Materitle Zaken.
Ook maakte hij van nabij de transformatia
mee van da gemeentelijke dienst Ondarwijs,
Jaugdzaken en Vormingswaerk, via de Dienst
Stedelijk Onderwijs naar Jougd, Ondarwis
an Samenlaving en was hij actief in tal van
andere, zoals hij het zelf vaak noemt, gremia.
Genoeg activiteiten voor werkwaken van
zavantig tot tachtig uur en aen chronisch
gebrek aan vrije tijd. Toch kijkt hij met
genoegen terug an zagt hij niet bang te zijn
voor het beruchte zwarte gat.

Verdiensten

Begonnen als salarizadministrateur bij
wat later stichting PCBO werd, bouwde
Jaap Eikelboom als administrateur de ooit

kleine schoolvereniging uit tot een groot en
professionacl galaide ondorwijsstichting.
Het is maar een van zijn vale verdianstan.
Een andere is de oprichting van FOKOR,
oan nist mear wag te denken orgaan in hot
Rotterdamsa onderwijs dat ervoor zorgt dat
de Rotterdamse ondarwijsbesturen met één
stem spraken als ar overlegd moat worden
mat bijvoorbeeld da overhaid.

Precies op tijd

Wie donkt dat deze ontwikkelingen vooral
gericht waren op machtsvorming doat
Eikelboom tekort. Als hi vertelt aver de wijze
waarop hij vergaderingen voorzit, wordt dui-
delijk wat hem drijft: |k ben gean technisch
voorzitter, maar bereid alka vergadering
nauwgezet met diractour of secrataris voor,
begin precies op tijd en stel van tevoren een
eindtijd vast, zodat er niet eindeloos kan
wordan gesproken. Ean warkwijze waarvoor
ik waardering krijg omdat er altijd iets bereikt
wordt!

Beleidsmakend

Rusultaat booken - het lijken sloutelwoorden
in Zijn "oeuvre’. Bij PCBO zag hij in dat het
besturen van een complexa organisatie niet
samenging met een almaar vitdijend vrijwil-

ligersbastuur. Hij wist ar da handen op elkaar
ta krijgen voor ean klein, maar professioneal
bestuur. Wat het plaatselijke onderwijsbalaid
betraft, had hij al vroag door dat het Rotter-
damse ondarwijs mear zou kunnen bareiken
als het met één stem zou spreken en zich
belaidsmakend in plaats van belaidsvolgend
zou opstellan?

Tutoyeren

Dat erin het veriengde van dergelijke ont-
wikkelingen formela overlagsituaties in hat
leven werden geroepen doet hem wel eens
verlangend terugdanken aan de tijd waarin
ambtenaren nog niet elk dossier hoefden
terug te koppelen en gawoon ja of nee
mochten zeggen. Een tijd waarin hij zaken
deed met Theo Pompen, hoofd Bijzonder
Onderwijs van de gemeentelijke dienst
Onderwijs, Jeugdzaken en Vormingswerk.

Eikelboom: ‘Ik ban met manaar Pompean heal
wat keren bij Gedeputearde Staten goweest
voor een beroepszaak De ene keer won hij.
Da andara kear ik. Niemand dia daar moaeilijk
over deed. Na een aantal jaar waren wa zo
mat alkaar vertrouwd dat we tijdens een
borral basloten dat hat maar eens afgalo-
paen moest zijn met het u zeggen. Voortaan
zouden wae elkaar bij de voornaam noaman.
Op voorwaarde dat als een van ons de ander
zou bedriegen het tutoyaren tot het verleden
zou behoran. Hat is altijd bij Theo en Jaap
geblaven!

Bedreigend

Dat zijn vele activiteitan ean flinke wissal
hobboen getrokken op zijn privalaven lijkt hij
geaccepteerd te habben. Wel is hjj er zich
van bewust dat zijn ‘thuiskomst’ in zekere zin
‘badreigend" kan zijn: ‘Mijn vrouw heeft onze

&
Jaap Eikelboom:

‘Ik had al snel door
dat het Rotterdamse
onderwijs meer zou
kunnen bereiken als
het met één stem
zou spreken!

fol Jon van der Meijde

vijf kindaran voormnamalijk allaen opgavoad an
zich daamaast tot zelistandig gevestigd kera-
mista ontwikkeld. Zalf heb ik naast lezen en
hat voordragen van gedichten geen hobby's.
Het zal voor ons beiden dus best wennen
zijn! Toch zegt hij zich geen zorgen over zijn
toekomst te maken: ‘Ik ga er niet naar op
zook, maar er zal best wal iets langskoman!
Dat ‘iats' moat zich overigans wal buitan hat
Rotterdamse onderwijs afspelen. Dat vindt

hij balangrijk: ‘Als jo niet meer in de dage-
ljksa praktijk actief bant bastaat hat gevaar
dat je niet langer serieus wordt genomen!

Multifunctionele
accommodaties

En dan - wa staan al op hat punt om
afscheid van elkaar te nemen - wil hij op de
valreep nog iets kwijt. Het zit hem duidelijk
hoog, omdat hij het gevoal heeft dat zijn

bazwaren nergens gehoor vinden: ‘Stop
alsjobliaft mat het realiseren van mfa's (multi-
functionele accommodaties). Het is bouwen
op driffzand. Hoe kun je nu zoveal voorzienin-
gen bij elkaar zetten, die allemaal afhankelijk
zZijn van overheidsfinanciering? Neem het
sociaal cultureel werk. Het is niot denkbeel-
dig dat de geldstroom daar de kemande

‘PCBO is toch een
beetje mijn kindje’

jaren afgeknepen gaat worden. En wat te
denken van do peuterspoalzalon? Zullen die
niet langzamerhand allemaal moeten wijken
voor de kinderopvang? Uiteindalijk zal het ar
volgens mij op neerkomen dat de schalen in
die accommodaties met da exploitatiokosten
blijvan zittan. Een situatio waarbi afbraak op
de loer ligt!

Poétisch citaat

Afbraak - het moet een gruwal Zijn voor een
onderwijsbastuurder, die altjd bezig gewoest
is met bouwen. Soms letterlijk door alla
schoalgabouwen van PCBO uitgabraid to
laten renoveren of zo nodig te laten vervan-
gen door nieuwbouw. Soms figuurlik deor
tijdens een studiereis naar Kaap—-Verdi&

de fundamantan voor FOKOR te laggan.
Het is dan ook niet verwonderlijk dat deze
onderwijsarchitect zijn dierbaarste "erfanis’
- stichting PCBO - slechts met moeite kan
loslaten: “Het is toch een beatje mijn kindja’
Met aen van zijn bekende podtischa citaten
sluit hij het interview af. ‘Alle goede spreu-
ken zijn reads op da wereld, man verzuimt
slachts om ze toe te passen!
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